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В первую очередь организации нужен 
учет, дающий возможность понять, каковы 
текущее состояние организации и динамика 
ее развития. Возможность получить ответы 
на эти вопросы позволит улучшить опера-
тивное управление предприятием. 

Средством для решения описанных 
проблем является система управленческого 
учета. Она представляет собой набор 
средств для сбора информации, необходи-
мой лицам, принимающим решения, как 
для текущего управления деятельностью 
предприятия, так и для стратегического 
планирования. 

Система управленческого учета на 
предприятии представляет собой комплекс 
мероприятий по организации наблюдения, 
оценке, регистрации, измерению, обработ-
ке, систематизации и передаче информации 

преимущественно о затратах и результатах 
хозяйственной деятельности. Эти меро-
приятия позволяют сформировать инфор-
мационную базу для принятия оперативных 
(тактических) и прогнозных (стратегиче-
ских) управленческих решений руково-
дством предприятия [4]. 

Внедрение системы управленческого 
учета предполагает детальное описание ви-
дов активов и пассивов на предприятии пу-
тем создания управленческого плана счетов 
и аналитических справочников. Порядок 
учета определяется учетной политикой 
управленческого учета, которая определяет 
правила учета и распределения затрат, по-
рядок учета доходов и расходов. Данные о 
деятельности предприятия заносятся в раз-
работанные формы управленческой отчет-
ности. 

 

 
 

Рисунок 2 
Общие ошибки построения управленческого учета 

 

Ключевые показатели для оценки эффективности и мониторинга финансо-
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предприятиях
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Общие ошибки, которые искажают дан-
ные управленческого учета, характерные для 
организаций АПК приведены на рисунке 2. 

Система управленческого учёта позво-
ляет: 

– определить стратегию развития биз-
неса, сформулировать цели и выработать 
пути их достижения; 

– рассчитать эффективность бизнеса в 
целом, эффективность каждого структурно-
го подразделения и деятельности каждого 
сотрудника путём внедрения сбалансиро-
ванной системы показателей; 

– проводить качественную оценку ин-
вестиционных проектов и любых иннова-
ций, разобраться со всеми бизнес-процесса-
ми организации и разумно детализировать 
все хозяйственные операции; 

– разработать систему сбора, консоли-
дации и анализа информации, как финансо-
вой, так и нефинансовой, которая быстрее 
сигнализирует о проблемах; 

– повысить эффективность управления 
денежными средствами компании; 

– установить систему взаимоотношений 
между структурными подразделениями, 
организовать эффективную многоступенча-
тую систему внутреннего контроля на 
предприятии; 

– создать систему управления затрата-
ми с целью их оптимизации; 

– внедрить систему бюджетирования; 
– принимать обоснованные управленче-

ские решения, как стратегические, так и 
оперативные [2]. 

Степень распространения системы 
управленческого учета в организации мо-
жет варьироваться от сбора и обработки 
информации отдельным учетным подразде-
лением до масштабной информационной 
системы с подключением производственно-
го блока, систем управления заказами, ло-
гистикой и другими модулями. Такая сис-
тема, подкрепленная мотивационными ры-
чагами, в комбинации с бюджетным управ-
лением перерастает в систему контроллин-
га – мощный современный инструмент эф-
фективного управления бизнесом [1]. 

На предприятиях возможны следующие 
варианты внедрения системы управленче-
ского учета: 

Дуалистическая система управленче-
ского учета. В этом варианте управленче-
ский учет по отношению к финансовому 

становится автономным и в нем использу-
ются три класса счетов. Счета управленче-
ского учета ведутся параллельно со счета-
ми финансового учета, а взаимосвязь меж-
ду ними осуществляется при помощи сис-
темы распределительных счетов. При этом 
варианте учет затрат в разрезе элементов 
ведется в финансовой бухгалтерии, а в раз-
резе статей калькуляции – в управленче-
ской. 

Монистическая система – управленче-
ский учет выделяется из финансового по-
средством ведения специальных отражаю-
щих зеркальных счетов. Для учета затрат и 
результатов используются синтетические 
счета и субсчета первого порядка, а также 
аналитические счета [3]. 

Мы считаем, что управленческий учет в 
сельскохозяйственных организациях наи-
более удобно вести с помощью того же 
программного обеспечения, что и бухгал-
терский, т.е. по монистической системе. 

Как правило, работа по внедрению сис-
темы управленческого учета состоит из 
следующих основных этапов: 

1. Диагностика текущего состояния сис-
темы управленческого учета. 

2. Разработка системы управленческого 
учета. 

3. Автоматизация системы управленче-
ского учета. 

4. Тестирование системы. 
5. Передача системы в эксплуатацию. 
Основной задачей первого этапа являет-

ся анализ бизнес-схемы предприятия, опре-
деление текущего состояния системы 
управленческого учета, а также среды 
функционирования системы. Данный этап 
может включать следующие работы: 

– сбор информации путем интервьюи-
рования менеджеров и ее анализ, изучение 
документов, регламентирующих систему 
учета, изучение документов дающих пони-
мание бизнеса компании, анкетирование; 

– анализ существующей автоматизиро-
ванной системы учета. 

Основной задачей второго этапа являет-
ся разработка всех материалов, необходи-
мых для успешного внедрения системы 
управленческого учета. В данном случае, 
рассматриваются только материалы, свя-
занные с учетной функцией. Данный этап 
может включать в себя следующие работы: 
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– определение пользователей управлен-
ческой отчетности и их информационных 
потребностей; 

– определение возможностей и ограни-
чений существующей учетной автоматизи-
рованной системы; 

– формирование концепции будущей 
системы управленческого учета и ее согла-
сование у высшего руководства организа-
ции; 

– формирование управленческого плана 
счетов; 

– формирование аналитики (аналитиче-
ских справочников) управленческого учета; 

– формирование управленческой учет-
ной политики предприятия; 

– формирование набора форматов 
управленческих отчетов для различных 
уровней управления; 

– формирование регламентирующих 
документов по системе управленческого 
учета. 

Для постановки управленческого учета 
необходимо разработать регламентирую-
щие документы, которые будут определять 
основные правила учета. Основными рег-
ламентирующими документами являются: 

– внутрифирменные стандарты управ-
ленческого учета (устанавливает общие 
требования и определяет принципы по-
строения системы управленческого учета.); 

– план счетов управленческого учета; 
– система кодов, используемых для ко-

дирования статей бюджета, статей затрат, 
центров ответственности, направлений дея-
тельности и т. д.; 

– порядок документооборота при веде-
нии управленческого учета [5]. 

Система нормативного регулирования 
управленческого учета на наш взгляд также 
должна включать в себя следующие доку-
менты: 

а) инструкции ответственных исполни-
телей и пользователей учетной систе-
мы, регламентирующие выполнение 
ими конкретных операций при работе 
с учетной системой; 

б) нормы и нормативы; 
в) положение о конфиденциальной ин-
формации в системе управленческого 
учета; 

г) технологию бизнес-процессов. 
На наш взгляд, после постановки систе-

мы управленческого учета, сельскохозяйст-

венные организации обычно могут рассчи-
тывать на получение следующих эффектов: 

1. Повышение маржинального дохода. 
Достоверные отчеты о реальной доходно-
сти отдельной продукции позволяют более 
корректно подходить к формированию ас-
сортиментной и ценовой политики пред-
приятия, что в конечном счете выражается 
в повышении прибыли. Это может быть 
достигнуто благодаря пересмотру базы 
распределения общецеховых и общепроиз-
водственных расходов. 

2. Снижение себестоимости выпускае-
мой продукции. Это может быть достигну-
то за счет бюджетирования общепроизвод-
ственных, общецеховых расходов. 

3. Возможности по привлечению инве-
стиций. 

4. Рациональное использование матери-
альных, трудовых и финансовых ресурсов. 

5. Возможность планирования будущей 
деятельности с помощью бюджетирования 
и др. 

Перечисленные эффекты являются важ-
ным аргументом при принятии решений о 
постановке и реорганизации системы 
управленческого учета в сельскохозяйст-
венных организациях. 

При внедрении системы управленческо-
го учета необходимо соблюдать следующие 
требования и правила: 

– экономические затраты на внедрение 
управленческого учета должны принести 
экономический эффект; 

– информация управленческого учета 
должна быть достоверной, обоснованной и 
своевременной; 

– система управленческого учета долж-
на быть гибкой и др. 

Изучив основные моменты внедрения 
системы управленческого учета, мы разра-
ботали модель по внедрению управленче-
ского учета в сельскохозяйственных органи-
зациях, которая представлена на рисунке 3. 

Таким образом, одним из основных ва-
риантов решения проблемы управления 
предприятием, который идеально подойдет 
для многих предприятий АПК является 
максимальное сближение бухгалтерского и 
управленческого учета, создание единой 
информационной базы и правил для ввода 
и обработки информационных данных. 

За редким исключением бухгалтерский 
и управленческий учет оперируют одними 
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и теми же цифрами, но в разной интерпре-
тации. Управленческий учет не должен 
быть альтернативой бухгалтерскому учету, 
не должен его заменять. 

Таким образом, с одной стороны, сис-
тема управленческого учета на предпри-
ятии является главным инструментом для 

планирования деятельности и осуществле-
ния оперативного контроля над эффектив-
ностью использования ресурсов организа-
ции. С другой стороны, наличие системы 
управленческого учета существенно повы-
шает инвестиционную привлекательность 
компании. 

 

 
 

Рисунок 3 
Модель системы управленческого учета для предприятий АПК 
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Цикл 
реализации 
продукции 

Определение фактической себе-
стоимости отгруженной продук-
ции, отклонений в себестоимости 

отгруженной продукции 
45 40,43 90 

Цикл 
планирования 
производства 
и выпуска 
продукции 

Определение нормативов 
ресурсов, порядка составления 

калькуляций, расчета себестоимо-
сти товарной продукции, единицы 

продукции 

Дополнительная 
калькуляция 

 

Простая 
калькуляция 

Эквивалентная 
калькуляция 

 

Косвенная 
калькуляция 

Цикл 
производства 
продукции 

Выбор порядка отражения 
прямых затрат, формирование 

полной и неполной себестоимости 
продукции 

Цикл 
выпуска 
продукции 

Определение фактической 
себестоимости единицы готовой 
продукции, отклонений в себе-
стоимости продукции, оценка не-

завершенного производства 

Нормативный 
метод 

Позаказный 
метод 

Попередельный метод Попроцессный метод

Стандарт-
костинг 

Директ-
костинг АВС 

20 40,43 90 
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Статья посвящена постановке системы 

управленческого учета в организациях 
сельского хозяйства. В современных усло-
виях управленческий учет через свои 
функции выступает в качестве основного 
информационного фундамента управления 
внутренней деятельностью организации, 
его стратегией и тактикой. Основное его 
назначение – это подготовка информации 
для принятия оперативных и прогнозных 
управленческих решений. От правильного 

внедрения системы управленческого учета 
и его организации зависит правильность 
принятия управленческих решений руково-
дителями различных уровней, дальнейшая 
конкурентоспособность организации, ра-
циональное использование всех имеющих-
ся ресурсов предприятия и его развитие. 
Предложены основные этапы постановки 
управленческого учета в сельскохозяйст-
венных организациях. 
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The article is devoted studying of introduc-

tion of system of the administrative account at 
the agriculture enterprises. In modern condi-
tions the administrative account through the 
functions represents itself as the basic informa-
tion base of management of internal activity of 
the enterprise, its strategy and tactics. Its basic 
appointment is a preparation of the informa-
tion for acceptance operative and forecast ad-
ministrative decisions. Correctness of accep-
tance of administrative decisions depends on 

correct introduction of system of the adminis-
trative account and its organization heads of 
various levels, the further competitiveness of 
the organization, rational use of all available 
resources of the enterprise and its develop-
ment. The author offers key rules and stages of 
introduction of the administrative account in 
the organizations, and also actions for perfec-
tion of actions for conducting the administra-
tive account. 
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