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В современной литературе уделяется 

мало внимания определению метода управ-
ленческого учета. Трактовки специалиста-
ми метода управленческого учета в боль-
шей степени соответствует содержанию 
метода оперативно-технического учета, в 
функции которого входят создание и веде-
ние информационной базы сведений о со-
стоянии производственно-хозяйственной 
деятельности предприятия, а не инструмен-
тальная поддержка информационного 
обеспечения процесса принятия управлен-
ческих решений. 

Таким образом, под методом управлен-
ческого учета мы понимаем совокупность 
упорядоченных приемов и способов ин-
формационной поддержки принятия эф-
фективных управленческих решений с це-

лью управления затратами и получения оп-
тимальных экономических выгод в сло-
жившихся условиях хозяйствования. 

Палий В.Ф. [4] выделяет следующие 
элементы метода управленческого учета: 
документирование; систематизация; каль-
кулирование; сравнение; бюджетирова-
ние; экономическая диагностика; инфор-
мационное моделирование и системный 
анализ. 

Мы считаем, что развитие метода 
управленческого учета должно происхо-
дить в неразрывной связи с методикой 
практического ведения учета и решения 
учетных задач. Метод сам по себе не гаран-
тирует полностью успеха в управленческом 
учете: важен не только хороший метод, но 
и мастерство его применения. Поэтому не-
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обходимо учитывать профессиональную 
подготовку работников. 

Управленческий учет – это внутри-
фирменное оперативное управление фи-
нансово-хозяйственной деятельностью, на-
правленное на удовлетворение информаци-
онных потребностей руководителей. 
Управленческий учет формирует также до-
вольно обширную информацию для обес-
печения плановых управленческих реше-
ний, причем не только текущих, но и стра-
тегически перспективных, поэтому его 
нельзя сводить только к системе учета. Ин-
формационная система внутрифирменного 
управления является конфиденциальной, 

независимой от системы публичного фи-
нансового учета и отчетности. Более того, 
правила составления публичной финансо-
вой отчетности являются нормируемыми в 
централизованном порядке, причем обяза-
тельными для применения. Внутрифирмен-
ная информация регулируется только по-
требностями внутреннего управления [2]. 

Структура мест возникновения затрат и 
центр ответственности стали основой для 
формирования информационной, планово-
учетной и организационной модели любого 
предприятия (рисунок 1). На рисунке 2 
представлены центры ответственности, ко-
торые возможны на предприятии. 

 

 
Рисунок 1 

Структура мест возникновения затрат в организации 

 

 
 

Рисунок 2 
Центры ответственности на предприятии 

 

Центры ответственности возникают как результат децентрализации  
и делегирования ответственности от высших звеньев низшим  

В зависимости от направления контроля 

Центры издержек 
(формирование издержек) 

Центры инвестиций (выполнение инвестиционных 
проектов и их эффективность их использования) 

Центр прибыли (превыше-
ние доходов над расходами)

Центры доходов 
(формирование доходов) 

Структурные подразделения, 
обеспечивающие контроль определенной совокупности издержек 

Места формирования (возникновения) текущих издержек, 
пространственно или функционально разграниченные внутренние сферы дея-
тельности организаций, в которых издержки возникают и которые несут от-
ветственность за данные конкретные издержки, их величину, экономию и т.п. 

Производственная сфера 
формирования издержек 

Непроизводственная сфера 
формирования издержек 

Основные цехи 
по производст-
ву продукции 

Вспомогательные 
цехи по производ-
ству продукции 

Подразделения, занятые планировани-
ем, управлением и контролем произ-
водства, обслуживанием деятельности 

организации и персонала 
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Рассмотрим необходимые условия для 
создания и выделения центров ответствен-
ности. Среди них можно обозначить: 

– формирование совокупности цен-
тров ответственности, которым делегиро-
вана определенная часть общей ответст-
венности за издержки, доходы или при-
быль, для создания иерархической системы 
центров ответственности, чтобы каждый 
нижний уровень (центр) был подотчетен 
соответствующему верхнему; 

– определение круга ответственности. 
Оно не должно повторять функциональную 
структуру управления организации, кото-
рая существует для иных целей; ее можно 
использовать только частично и там, где 
это целесообразно. 

Счета управленческого учета методи-
чески и организационно должны быть обо-
соблены от других счетов бухгалтерского 
учета, поскольку на них создается конфи-
денциальная информация для внутрифир-
менного управления, а также в отличие от 
других счетов отражается не только факти-
ческая, но и планово-бюджетная информа-
ция в детальном разрезе по центрам ответ-
ственности, калькуляционным объектам, 
другим разрезам. Отражение плановых и 
фактических данных на счетах позволяет в 
реальном режиме времени получать откло-
нения от планово-бюджетных показателей 
в виде сальдо на счетах [1]. 

В расширенный перечень счетов управ-
ленческого учета можно включить, сохра-
нив названия тех счетов, которые уже дей-
ствуют в утвержденном Плане счетов, и 
заняв свободные номера счетов другими 

минимально необходимыми счетами управ-
ленческого учета, как минимум, следую-
щие счета: 20; 21; 23; 25; 26; 29; 40; 43. 

Возможен и другой вариант более по-
следовательного расположения данных 
счетов, поскольку управленческий учет яв-
ляется внутренним делом любой компании. 

Учет по объектам калькулирования, 
номенклатуре продаж, центрам ответствен-
ности, бизнес-процессам, сегментам дея-
тельности и по другим основаниям группи-
ровки организуется на обособленных суб-
счетах к каждому счету. Классификация 
субсчетов должна быть единая и сквозная 
для всех счетов управленческого учета [3]. 

Поскольку счета управленческого уче-
та выделяются в обособленную систему (не 
связанную с общей системой бухгалтерско-
го учета), имеющую внутренний баланс, 
обычно с нулевой суммой сальдо, нужно 
выделять счета самостоятельного учета за-
трат в системе счетов бухгалтерского (фи-
нансового) учета. На этих счетах целесооб-
разно организовать учет по элементам рас-
ходов, чтобы совместить в единых регист-
рах (на счетах) получение информации о 
затратах в интересах и бухгалтерского, и 
налогового учета. Для этого можно исполь-
зовать следующие счета из Плана счетов 
бухгалтерского учета: 

– 31 «Материальные затраты»; 
– 32 «Затраты на оплату труда»; 
– 33 «Амортизационные отчисления»; 
– 34 «Прочие затраты»; 
– 37 «Отражение затрат». 
Бухгалтерские записи на этих счетах 

могут быть следующими: 
 

Таблица 1   Отражение хозяйственных операций на счетах управленческого учета 
 

Содержание операции 
Корреспонденция счетов 

К-т Д-т 
Фактические материальные затраты 31 10, 11,60 
Фактически начисленные расходы на оплату труда 32 70, 96 
Начисленная амортизация основных средств и нематериальных активов 33 02, 05 
Фактические прочие расходы 34 60,68,69,71,76
Расходы по элементам списаны на выпуск продукции и другие счета (сумма 
по дебету счетов 31, 32, 33, 34) 

08, 15,40, 44 37 

Готовая продукция принята на склад, себестоимость услуг списана на прода-
жу. На счете 40 остается сальдо, отражающее себестоимость незавершенного 
производства 

43, 90 40 

Себестоимость проданной готовой продукции списывается на счет продаж 90 43 
Общеуправленческие расходы и расходы на продажу за период списываются 
на счет продаж 

90 40, 44 
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Себестоимость выпущенной готовой 
продукции отражается без общехозяйст-
венных расходов. 

Бухгалтерские счета, применяемые в 
обособленной системе для управленческого 
аналитического учета, как свидетельствует 
наш опыт внедрения управленческого учета: 

– создают завершенную информацион-
ную структуру, позволяющую получать 
внутреннюю управленческую информацию 
с достоверностью и точностью, присущими 
бухгалтерскому учету, но в закрытом ре-
жиме, заменяя бухгалтерский во внутри-
фирменном управлении; 

– позволяют накапливать информацию 
на счетах аналитического управленческого 
учета в режиме реального времени с отра-

жением отклонений от планово-бюджетных 
показателей, что повышает оперативность 
контроля и управления, и отражать наряду 
с фактическими плановые данные путем 
бухгалтерских записей, что повышает 
внутреннюю дисциплину планирования, 
исключает необоснованные изменения 
бюджетов и смет центров ответственности; 

– позволяют оперативно обобщать зна-
чимые для высшего руководства показате-
ли и упорядоченно представлять информа-
цию на все уровни управления. 

Структура счетов управленческого уче-
та выступает основополагающим стержнем, 
консолидирующим всю систему управлен-
ческого учета, не нарушая ее необходимой 
гибкости и оперативности. 

 
Таблица 2   Различия в методологиях учета затрат, 

положенных в основу МСФО, РСБУ и систем управленческого учета 
 

Классификационная 
категория (принцип 

различий) 
МСФО 

РСБУ 
(финансовый учет) 

Управленческий учет 

Затраты на продукт 
и расходы периода  

Существует Не проводится раз-
личий 

В общем случае тяготеет к МСФО, но 
существуют системы, которых такое 
разграничение не используется (на-
пример, в системе ABC все расходы 
периода, кроме сверхнормативных, 
должны включаться в себестоимость)

Классификация за-
трат на продукт по 
принципу включения 
в себестоимость про-
дукции  

Включают: 
–производственные пере-
менные прямые; 
–производственные пере-
менные косвенные; 
–производственные по-
стоянные косвенные 

В общем случае де-
лятся на прямые и 
косвенные, их состав 
определяется отрас-
левыми инструкция-
ми  

Состав затрат и статьи калькуляции 
определяются предприятием само-
стоятельно  

Объект учета затрат 
(калькулирования 
себестоимости)  

По производственной 
функции – вид продукта 

По производствен-
ной функции - вид 
продукта 

По множественной функции: произ-
водственная (вид продукции), сбыто-
вая (рынки, клиенты), управленческая 
(центры ответственности)  

Принципы  
группировок  
косвенных затрат  

Может быть одно- и мно-
гофункционально, опре-
деляется производствен-
ными особенностями  

Предусматривается 
отраслевыми инст-
рукциями, обычно 
многофункциональ-
на, может изменяться 
и дополняться пред-
приятием 

Обычно многофункциональная, опре-
деляется производственными особен-
ностями  

 
Эффективно действующая система 

внутрифирменного учета должна включать: 
– обоснованную структуру внутрифир-

менного управления по центрам финансо-
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вой отчетности, бизнес-процессам, сегмен-
там деятельности; 

– сметы и бюджеты для всей структуры 
управления с инструкциями исполнителям 
по их составлению и выполнению; 

– план счетов управленческого учета, 
адаптированный к структуре внутрифир-
менного управления; 

– методические указания по ведению 
счетов управленческого учета в соответст-
вии с согласованным планом счетов; 

– формы внутрифирменной отчетности 
и методические указания по их составле-
нию, представлению и анализу; 

– методы нормирования издержек, уче-
та и анализа отклонений от норм с необхо-
димыми инструкциями исполнителям; 

– методы калькулирования по прямым 
и полным издержкам с распределением 
расходов по функциям, инструкции испол-
нителям; 

– методы трансфертного ценообразова-
ния, инструкции исполнителям; 

– план документооборота. 
Так как все российские организации 

стремятся вести учет в соответствии с 
МСФО, систематизируем основные катего-
рии различий в методологиях учета затрат, 
положенных в основу МСФО, РСБУ и сис-
тем управленческого учета (таблица 2). 

Итак, переход России на МСФО, безус-
ловно повышающий качество экономиче-
ской информации, в области учета затрат и 
калькулирования себестоимости промыш-
ленной продукции будет сопряжен с рядом 
трудностей, обусловленных различиями в 
методологии управленческого учета, а так-
же учета затрат по принципам МСФО и 
РСБУ. К таковым относятся различия в 
терминологии и категоризации методоло-
гического аппарата, в составе и принципах 
группировки и распределения затрат; раз-
личные подходы к объяснению природы и 
происхождения групп расходов и к их рас-
пределению; временная направленность в 
учете и анализе расходов. 

На наш взгляд, эти трудности разре-
шимы и требуют дальнейшего изучения и 
классификации различий в системах учета 
затрат, а также разработки методик транс-
формации данных о затратах, сформиро-
ванных в одной из систем, принимаемых 
предприятием за основу (например, в 
управленческом учете или финансовом 
учете по РСБУ), в данные параллельного 
формата (финансовый учет по принципам 
РСБУ или МСФО). 

В частности, это касается методов уче-
та затрат и системы бюджетного управле-
ния. В международной практике управлен-
ческого учета существуют несколько мето-
дов учета затрат: 

– метод поглощения (absorption costing); 
– метод учета переменных издержек 

(variable costing); 
– метод учета прямых издержек (direct 

costing); 
– учет маржинальных издержек (mar-

ginal costing); 
– учет затрат по функциям (activity 

based costing) и др. 
Выбор метода учета затрат, а также их 

классификация зависят от того, какую 
управленческую задачу необходимо ре-
шить. Анализируя российскую и междуна-
родную практику в управленческом учете, 
можно выделить следующие основные за-
дачи: 

1. Расчет себестоимости произведен-
ной продукции и определение размера по-
лученной прибыли. 

2. Принятие управленческого решения 
и планирование. 

3. Контроль и регулирование произ-
водственной деятельности центров ответ-
ственности. 

Таким образом, методология управлен-
ческого учета в нашей стране требует дора-
боток для приближения к мировой практи-
ке ведения управленческого учета. 
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