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ВВЕДЕНИЕ

Методические рекомендации разработаны для бакалавров по направле​нию 080500 «Менеджмент» профилю «Производственный менеджмент» и профессорско-преподавательского состава, которые осуществляют научное руководство выполнением выпускных квалификационных работ по данному направлению подготовки.
Целью методических рекомендаций является предоставление студентам необходимой методической помощи по организации и проведению рациональной и эффективной научно-исследовательской работы. В методических рекомендациях рассматриваются соблюдение нормативных требований к содержанию, объему и оформлению ВКР, подготовке презентации и защите результатов работы перед Государственной аттестационной комиссией.
Квалификация (степень) бакалавра в соответствии с Федеральным Государственным образовательным Стандартом Высшего Профессионального Об​разования (ФГОС ВПО) по направлению подготовки 080500 «Менеджмент» (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федера​ции от 12.01.2005 №4.), ориентирована на организационно-управленческую, информационно-аналитическую и предпринимательскую профессиональную деятельность на среднем уровне управления организациями. Квалификация бакалавра соответствует первой ступени в структуре непрерывной многоуровневой подготовки высококвалифицированных экономических кадров.

Квалификация (степень) бакалавра присваивается выпускнику, прошедшему подготовку в бакалавриате по направлению 080500 «Менеджмент» и выбранному квалификационному профилю на основании успешного прохождения итоговой государственной аттестации, включающей защиту выпускной квалификационной работы бакалавра перед Государственной аттестационной комиссией. Основой квалификационной характеристики бакалавра является уровень его выпускной квалификационной работы. 
1. Цель и задачи выполнения ВКР
Цель выпускной квалификационной работы - систематизация и углубление теоретических и практических знаний, полученных в рамках учебного плана, закрепление навыков самостоятельной научно-исследовательской работы. Работа должна свидетельствовать о степени готовности к практической работе. По результатам защиты выпускной квалификационной работы Государственная аттестационная комиссия (ГАК) решает вопрос по присвоению выпускнику квалификации (степени) бакалавра менеджмента.
Выпускная квалификационная работа бакалавра по направлению 080500 - «Менеджмент» направлена на решение следующих задач:
· закрепление и расширение теоретических и практических знаний, полученных в рамках учебного плана, а также навыков применения этих знаний при решении конкретных научных, экономических и практических управленческих задач;

· выяснение готовности студентов к практической деятельности.
2. ТЕМАТИКА ВКР
Перечень тем выпускных работ бакалавров определяется в рамках направления научных исследований кафедр и доводится до каждого студента не позже начала первого семестра третьего года обучения в виде списка тем, подписанного заведующим кафедрой. Выбор темы студентом осуществляется с учетом актуальности, степени изученности проблемы, существующей практики её внедрения, возможности получения, сбора фактического материала, наличия доступной литературы, учёта места прохождения производственной практики и личных интересов студента.
Студенту бакалавриата предоставляется право выбора темы ВКР вплоть до предложения своей темы с необходимым обоснованием целесообразности ее разработки. Студент подает заявление на имя заведующего кафедрой, курирующей данный профиль с просьбой закрепить тему за ним. Тема ВКР должна быть актуальной, соответствовать специализации кафедры. Темы ВКР бакалавров должны ориентироваться на практическое применение результатов работ. Перечень тем ВКР бакалавров рассматриваются и утверждаются на заседании кафедры.
Выбрав тему необходимо написать заявление (приложение А). Закрепление темы, научного руководителя и рецензентов оформляется приказами Ректора университета за месяц до защиты и после этого их корректировка или замена не допускается.

После утверждения темы вместе с научным руководителем студент составляет задание на выполнение дипломной работы и календарный план её выполнения (приложение Б).
Они подписываются студентом, руководителем дипломной работы и утверждаются заведующим кафедрой.
3. Общие требования к ВКР
Выпускная квалификационная работа - завершающая стадия подготовки бакалавра по направлению 080500 - «Менеджмент». В соответствии с учебным планом работа над ней завершается в конце 8 семестра после изучения теоретических курсов и прохождения производственной практики.
Выпускная квалификационная работа выполняется самостоятельно каждым студентом под руководством преподавателя - научного руководителя и является отдельной научной рукописью. Допускается выполнение комплексных исследований (работ) группой студентов. В таких случаях в задании на выполнение ВКР (возможно и в формулировке темы) должно быть четко указано, какая конкретно часть комплексной темы закреплена за данным студентом. Эту часть он самостоятельно оформляет в виде отдельной рукописи.
К защите выпускной квалификационной работы допускаются лица, завершившие полный курс обучения и успешно прошедшие все аттестационные испытания (сдавшие государственные экзамены).
Выпускная квалификационная работа должна представлять собой законченное решение конкретной организационно-управленческой, информационно-аналитической или предпринимательской задачи, включать совокупность результатов исследования и научно-практические положения, выдвигаемые автором на защиту. В ней должны быть определены пути дальнейшего развития исследуемой проблемы, показана способность автора участвовать в разработке и принятии управленческих решений по перспективе развития исследуемого объекта, процесса или явления. Она может основываться на обобщении (основе) выполненных ранее курсовых работ.
Выпускная квалификационная работа должна:
· иметь характер прикладной разработки или прикладного научного исследования,
· должна быть основана на использовании актуальных статистических данных и действующих нормативно-правовых актов;
· отвечать принципам логичности, четкости, достоверности изложения эмпирического материала;
· отражать умения бакалавра-выпускника пользоваться научными методами и приемами исследования по отбору, обработке и систематизации информации,
· иметь четкую структуру и правильное оформление;
· опираться на разработанные автором предложения по устранению негативных тенденций в развитии изучаемого объекта (явления) и усилению прогрессивных тенденций;
· содержать практические рекомендации, обоснованные конкретными расчетами.
Таким образом, выпускная квалификационная работа показывает уровень знания бакалавром-выпускником методов научного исследования сложных социально-экономических явлений, умения обобщать и делать выводы, обоснованные предложения и давать рекомендации в рамках предмета исследования, принимать участие в разработке и реализации рациональных управленческих решений по исследуемому объекту, процессу или явлению.
Работа оформляется в виде текста, выполненного с применением компьютерных технологий и пакетов прикладных программ с приложениями, графиками, таблицами, чертежами, схемами и расчетами, списком использованной литературы.
Выпускные квалификационные работы выполняются на основе глубокого изучения литературы по направлению «Менеджмент» (учебников, учебных пособий, монографий, периодической литературы, в том числе на иностранных языках, нормативной и справочной литературы и т. д.) и анализа практического материала.
В выпускной квалификационной работе бакалавра выпускник должен показать:
· достаточную теоретическую подготовку и способность системного изложения теоретического материала;
· умение изучать и обобщать нормативные акты, мнения авторитетных ученых, сведения из литературных источников и статистические данные;
· способность решать практические организационно-управленческие, информационно-аналитические и предпринимательские задачи;
· способность участвовать в разработке конкретных управленческих решений,
· умение грамотно применять методы оценки экономической и социальной эффективности предлагаемых управленческих решений;
· умение логически строить текст, формулировки выводов и предложений;
- умение оформлять результаты выполненных работ в соответствии с предъявляемыми требованиями.
Алгоритм подготовки выпускной квалификационной работы бакалавра включает следующие этапы:
1)  выбор актуальной тематики и предварительное определение темы работы;
2)  выбор и назначение научного руководителя;
3)  выбор объекта исследования;
4)  окончательное определение и утверждение темы работы и разработка рабочего плана (в законченном виде рабочий план представляет собой описание структуры и развернутое содержание выпускной работы);
5)  подбор и изучение литературы по выбранной теме;
6)  выбор методик обработки эмпирических данных и выполнения проектных расчетов;
7)  сбор, анализ и обобщение эмпирических данных;
8)  проектные расчеты для обоснования предложений по развитию объекта, процесса или явления;
9)  формулирование выводов, предложений и рекомендаций;
10) написание реферата;
11) оформление выпускной работы;
12) подготовка к защите, включая подготовку презентации и/или раздаточных материалов;
13) защита ВКР перед Государственной аттестационной комиссией.
Этапы 3-9 носят итерационный характер, при котором, в зависимости от  итогов более поздних этапов, могут конкретизироваться и дополняться результаты, полученные на более ранних этапах.
Профессиональная готовность студента определяется умением отобрать необходимую информацию, обработать ее, сделать обоснованные обобщения, выводы, исследовать последствия и аргументировать целесообразность реализации предлагаемых управленческих решений.
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ВКР
Выпускная квалификационная работа (ВКР) бакалавра направления 080500 «Менеджмент» по профилю «Производственный менеджмент» поступает к защите в напечатанном и сброшюрованном виде. Печать текста, графиков, формул и списка литературы осуществляется на принтере персонального компьютера. Материалы ВКР представляются, помимо твердой копии, на электронном носителе. Компьютерная верстка текста ВКР имеет принципиальное значение, так как показывает умение использовать современные средства информационных технологий и пакеты профессионального программного обеспечения типа Microsoft Word, Microsoft Excel (последних выпусков), а также другие широко используемые в издательско-полиграфической практике пакеты прикладных программ.
ВКР должна быть выполнена в краткой и четкой форме с логической последовательностью. Должен быть раскрыт творческий замысел автора, методика выполнения работы, описание проводимых экспериментов или расчетов, их научные результаты, представлен анализ литературы по выбранной теме.
Выпускная квалификационная работа состоит из:
- текстовой части (пояснительной записки) - обязательной части ВКР;
- дополнительного материала, содержащего решение задач, установленных заданием к ВКР.
Пояснительная записка - это законченный текст, объемом от 50 (минимально) до 70 (максимально) страниц компьютерной верстки.
Пояснительная записка выпускной работы бакалавра должна содержать следующие структурные элементы:
- титульный лист;
- задание на выполнение работы;
- реферат;
- оглавление;
- введение;
- основной текст (по главам);
- выводы и предложения;
- библиографический список;
- приложения.
В пояснительную записку вкладывается отзыв руководителя ВКР и рецензия.
Титульный лист является первой страницей работы (приложение Е). Лист оформляется строго в соответствии с СТП и содержит название темы ВКР, подписи с указанием фамилий и инициалов студента, руководителя, консультанта и рецензента, а также заведующего профессиональной кафедрой, на которой выполнена ВКР. Переносы слов в надписях титульного листа не допускаются.
Задание на выполнение работы. Задание на ВКР - структурный элемент ВКР, содержащий наименование выпускающей кафедры, фамилию, имя и отчество студента, тему ВКР (в соответствии с приказом по университету) и срок ее сдачи. В задании должны быть указаны исходные данные, необходимые для выполнения ВКР, перечень вопросов, подлежащих разработке, а также перечень необходимых дополнительных материалов. Указывается дата выдачи задания и данные о научном руководителе. Задание должно быть подписано студентом и научным руководителем и утверждено заведующим профессиональной кафедрой, на которой выполняется работа. 
Реферат содержит краткую информацию о выпускной работе, ее назначении, основных результатах и рекомендациях по их использованию. Реферат оформляется в виде текстового материала объемом 1/3 - 1/2 страницы. Реферат является третьим листом пояснительной записки ВКР.
Оглавление включает перечень всех разделов ВКР с указанием номеров страниц, а также подразделов (параграфов) с двойной нумерацией (например, 1.2 - второй параграф первой главы). В содержание могут включаться и более мелкие единицы текстового материала (например, 1.2.1 -первый пункт второго параграфа первой главы). Номера и названия глав, параграфов и пунктов размешаются с левой стороны страницы, а номера страниц - с правой.
Введение, а также Выводы и предложения являются обязательными структурными элементами ВКР. Эти разделы не включают в общую нумерацию разделов и размещают на отдельных листах. Слова «Введение» и «Выводы и предложения» записывают посередине страницы с прописной буквы.
Во введении дается общая характеристика выпускной квалификационной работы, ориентированной на выявление профессиональных знаний, умений и навыков бакалавра по направлению «Менеджмент» по профилю «Производственный менеджмент». Здесь же отмечается практическая ценность работы, область ее настоящего (или возможного) использования. Объем введения обычно составляет 3-5 страниц, оформленных в виде текстового материала (без графических иллюстраций и формул).
Во введении необходимо отразить следующее:

1. Актуальность темы дипломной работы.

2. Формулировку проблемы, которая требует решения, и ее состояние на данный момент времени (со ссылкой на работы ведущих специалистов в этой области).

3. Постановку цели и задач дипломного исследования.
4. Указание объекта и предмета исследования.
5. Обоснование актуальности темы исследования.

6. Указание методов исследования.

7. Описание методики исследования.

8. Изложение уровня завершенности исследования (разработка проекта, апробация, внедрение, публикации, выступления на студенческих конференциях, участие в научной работе кафедры по госбюджетной или хоздоговорной тематике и т.д.)

Обоснованность темы и ее актуальность складывается из следующих положений:

а) важность и значимость темы;

б) связь темы с более широкими аспектами развития экономики;

в) новизна работы.

Актуальность темы дипломной работы определяется тем, насколько она отвечает задачам, поставленным перед экономической наукой в современных условиях развития разнообразных форм собственности и глобализации экономики.

При изложении научной новизны проведенного исследования следует показать отличие полученных результатов от уже известных, описывается степень новизны (получено впервые, усовершенствовано, глубже разработано), отмечается научная значимость (насколько полученные результаты развивают научные представления о том или ином явлении, объясняют сущность механизмов, явлений, процессов; как они способствуют развитию теории, планированию и проведению новых исследований). Объективно оценивается личный вклад студента в разработку исследуемой проблемы.

Практическая значимость полученных результатов. В дипломной работе, имеющей практическое значение, могут приводиться сведения о практическом применении полученных результатов или рекомендации по их использованию. Можно показать возможность использования полученных результатов в различных сферах производственной деятельности. Следует указать, какие основные результаты и где уже нашли применение (с оценкой эффективности использования результатов).

Цель дипломной работы заключается в проведении всестороннего исследования теоретических и практических проблем в экономике объекта исследования, а также разработке конкретных предложений по совершенствованию и мобилизации резервов повышения эффективности производства рассматриваемого субъекта хозяйствования, которые должны быть обоснованы результатами исследования.

Цель работы непосредственно связана с темой (названием дипломной работы) – это масштабная конкретно-практическая операция, выполнению которой посвящена дипломная работа. При постановке цели следует использовать термины: «проанализировать….», «обосновать…», «раскрыть…», «выявить…», «охарактеризовать…»

В соответствии с обозначенной целью в ходе выполнения дипломной работы студенту необходимо решить следующие задачи:

· изучить теоретические основы вопроса, определенного темой дипломной работы;

· дать краткую экономическую характеристику объекта исследования;

· глубоко и всесторонне проанализировать объект исследования в соответствии с выбранной тематикой; и (или)

· разработать рекомендации, которые позволяют хозяйствующему субъекту повысить эффективность его деятельности;

· выявить и рассчитать неиспользованные резервы повышения эффективности результатов хозяйственной и финансовой деятельности, разработать соответствующие меры для обоснования и принятия управленческих решений.

Во введении нужно назвать также предмет и объект исследования. Объектом является то предприятие (организация), работа которого анализируется. Предмет изучения непосредственно связан с названием и целью работы.

Обязательным требованием к тексту введения является указание методов, которыми пользовался автор и методики исследования. Методы могут быть различными: как общенаучными, так и конкретно-научными, как аналитическими, так и дескриптивными (описательными).

Следующим этапом написания введения является характеристика источников информации. Источники информации – это те материалы, на основании которых строится анализ, и делаются выводы в практической части работы. Источники информации могут быть очень разнообразными.

· нормативные акты (законы и постановления, приказы, распоряжения ,должностные инструкции);

· финансовая документация (бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках и т.п.); 

· техническая документация (инструкции по технике безопасности, по использованию новых приборов и т.д.); 

· внутренняя отчетность (итоги работы отдела маркетинга); 

· результаты социологических опросов; 

· данные статистики и так далее.

Обязательным условием завершенности научного исследования является апробация полученных результатов. Апробация - это проба полученных в ходе дипломного исследования материалов, результатов, выводов, предложений (рекомендаций) в различных формах: устной (в виде выступления, доклада, сообщения), письменной (в виде тезисов, статьи, аналитической записки, отчета и т.п.) и их сочетания. В качестве апробации могут быть признаны публикация в научных журналах, выступление на научно-практической конференции, обсуждение результатов работы с руководством объекта исследования и др. Т.е. во введении должны быть отражена информация об апробации работы и публикации результатов исследования. 

При наличии у студента научных публикаций, участия в конференциях – необходимо указать это в конце введения. Целесообразно указать свои публикации, выступления на научно-практических конференциях и семинарах, участие в конкурсах или предметных олимпиадах по специальности и прочие достижения. Особо следует отметить факты выступления по теме исследования на занятиях по НИРС.
Основной текст рукописи выпускной квалификационной работы обычно по структуре включает 3-4 логически связанные и соподчиненные главы. Наиболее общий вариант оформления основного текста ВКР - три главы (см. примеры в приложении В). В состав основного текста включаются необходимые для объяснения сути обсуждаемых проблем рисунки и таблицы, если их включение в текст не мешает восприятию основного содержания. В противном случае эти иллюстративные материалы рекомендуется выносить в приложения. Как правило, основной причиной переноса материалов в приложение является их объем, а также вспомогательный характер включенной в них информации.
При рассмотрении содержания выпускной работы следует учитывать, что возможны различные подходы к ее выполнению.
Если тема обширна, то во вступительной части работы желательно определить полный перечень взаимосвязанных проблем и четко указать, каким конкретно вопросам посвящена данная работа. Далее внимание должно быть сосредоточено на указанных вопросах. Эти вопросы должны быть раскрыты полностью. Возможен и другой подход: изложение охватывает одновременно все аспекты, раскрывающие проблему. При этом главное внимание уделяется их взаимосвязи и сравнительному анализу.
Выпускная квалификационная работа содержит, как правило, три главы, каждая из которых делится на 2-3 параграфа. Структура ВКР по главам (разделам) обычно представляется следующим образом: каждая глава составляет примерно 1/3 общего объема основной части текста рукописи (около 20-25 страниц).
Первая глава (теоретическая) должна носить концептуальный (методологический и методический) характер. В главе обычно должна быть представлена методология и методика, используемая в разработке темы ВКР, а также история вопроса. Излагаются результаты обобщения суждений, высказанных в соответствующей отечественной и зарубежной литературе. Здесь же раскрываются основные понятия и сущность изучаемого объекта, явления или процесса, уточняются формулировки определений, терминов, осуществляется постановка проблемы и обосновывается (доказывается на фактических материалах) актуальность выбранной темы, а также определяются задачи ВКР.
В теоретической главе должны быть освещены:
- понятие и сущность изучаемого объекта, процесса, явления;
- краткий обзор (эволюция) взглядов на проблему;
- сравнительный анализ результатов исследований данной проблемы в России и за рубежом;
- тенденции развития, связанные с данной проблемой, и экономические законы, которые определяют решение проблемы;
- социальные, организационные, политические предпосылки, которые влияют на управленческие решения, связанные с данной проблемой,
- инструменты научного анализа, прогнозирования, планирования и проектирования, которые могут быть полезными для решения конкретных задач, стоящих перед предприятиями и организациями АПК в связи с указанной проблемой.
Первая глава должна обеспечивать теоретическую основу для второй и, особенно, третьей главы. С этой целью студент излагает в ней только тот теоретический материал, который ему потребуется для решения практических вопросов, определенных целями и задачами дипломной работы. Отступление от этого требования неизбежно приводит либо к чрезмерному увеличению объема первой главы, либо к отрыву от содержания 2-3 глав.

Важно помнить, что первая глава должна представлять собой не изложение материала учебных дисциплин, а являться анализом теории по выбранной теме. При этом студент критически осмысливает разные теории на предмет подтверждения их практикой в части решения тех или иных экономических проблем. Об уровне качества материала этой главы обычно свидетельствует перечень литературных источников, на который должны быть ссылки по тексту.

В конце первой главы должны быть сделаны выводы, освещающие результаты исследования по каждому из ее параграфов, излагая свою позицию автора.
Рассмотрим это на конкретных примерах: 

ПРИМЕР 1. Если проводится анализ управления предприятиями (организациями), то в теоретической главе следует исследовать сущность понятия и основные принципы организации управления предприятием, проанализировать роль структуры управления в эффективной работе предприятия, исследовать основные понятия и принципы построения организационной структуры и их типы, изучить основные подходы к оценки эффективности системы управления;
ПРИМЕР 2. Если тема диплома звучит как «Маркетинговая политика предприятия», то в теоретической главе следует остановиться на понятии маркетинга, его видах, содержании маркетинговой политики, возможных целях маркетинговой политики, видах рынка и т.д. 

В конце теоретической главы логично поместить заключение о том, как решается изучаемая проблема в современных экономических условиях. Как правило, это заключение пишется дипломником на базе изучения периодических изданий. Это позволяет продемонстрировать, в чем заключается новизна выполненной дипломной работы.

Таким образом, основой теоретической главы будет обзор всех понятий, закономерностей, подходов к проблеме, которые можно найти в соответствующей специальной литературе. В этой главе следует делать ссылки и цитировать различных авторов. 

Большое значение имеет правильная трактовка понятий, их точность и научность. Употребляемые термины должны быть общепринятыми либо приводиться со ссылкой на автора. Точно так же общепринятыми должны быть и формулы, исключение составляют впервые вводимые те или иные научные понятия, расчеты. По объему первая глава не должна превышать 30% всей работы. 

Вторая глава (аналитическая). Основное содержание главы связано с обработкой эмпирических данных по теме исследования. Назначением главы (раздела) является анализ состояния и динамики конкретного исследуемого объекта, процесса, явления. Рассматриваются показатели, характеризующие прямо и косвенно исследуемые объекты, процессы, явления. Выявляются и классифицируются факторы, влияющие на показатели состояния и развития объекта, процесса, явления.
Важнейшей задачей данного раздела является выявление проблем, которые необходимо решить либо для преодоления сложившихся негативных тенденций, либо для ускоренного развития позитивных элементов рассматриваемых процессов, явлений, организаций.
В этом разделе (главе) по необходимости используются методы экономическо-статистического анализа, анализа финансово-хозяйственной деятельности, компьютерные технологии обработки данных, составляются аналитические таблицы, графики, схемы и т.д. Таким образом, бакалавр должен продемонстрировать умение использовать для выявления проблем методы изученных им наук.
В первом параграфе второй главы (до 10 страниц) дается характеристика объекта исследования (организации), на материалах которого выполняется работа. Рекомендуется провести краткий технико-экономический анализ производственной деятельности предприятия: 

· название предприятия, профиль его работы;

· краткие сведения по истории предприятия (когда было создано, каким реорганизациям подвергалось);

· организационно-правовая форма предприятия (например, открытое акционерное общество), особенности устава, кому принадлежит контрольный пакет акций; 

· размер предприятия, его организационная структура, структура управления, характеристика  состава персонала, выпускаемой продукции (по видам)  и т.д.;

· анализ плана производства, показателей качества продукции, объемов реализованной продукции, показателей труда и заработной платы;

· анализ использования основных производственных ресурсов, применения информационных систем на предприятии, качества управленческого и экономического учета и анализа на предприятии и т.д.

· анализ внешней среды предприятия (конкурентоспособность, перспективы продвижения продукции предприятия на внутренний и внешний рынки, взаимоотношения с поставщиками, деловыми партнерами и т.д.)

Отдельные вопросы из перечисленного списка могут быть вынесены во второй параграф второй главы, где проводится глубокий анализ изучаемого процесса (проблемы) с использованием различных методов исследования. Для более глубокого изучения отдельных вопросов могут быть проведены специальные анкетные обследования и опросы специалистов. Объем второго параграфа второй главы до 10 страниц.

В третьем параграфе второй главы (до 10 страниц) производится выявление «узких» мест по теме исследования и рассчитываются технико-экономические показатели (коэффициенты), характеризующие проблемные явления.
В этой главе по необходимости используются методы экономическо-статистического анализа финансово-хозяйственной деятельности, компьютерные технологии обработки данных, составляются аналитические таблицы, графики, схемы, диаграммы и другие материалы, которые размещаются по тексту работы или даются в приложении. Таким образом, студент должен продемонстрировать умение использовать для выявления проблем методы изученных им наук.
Особенностью второй главы  является то, что исходя  из проведенного анализа, обосновывается суть проблемы, предложений и разработок, которые приводятся в третьей главе.

Третья глава (проектная) включает, как правило, краткое описание использованных методических подходов и детальное описание результатов расчетно-аналитических операций, использованных автором для подготовки и основания решений управленческих задач.
Глава носит расчетный характер, в которой на основе численных методов дается обоснование предлагаемых автором управленческих решений по существу рассматриваемых проблем (задач). В ней определяются задачи и требования к решению вопроса, раскрываются конкретные методы решения проблемы, выполняются практические расчеты, дается оценка эффективности предлагаемых мероприятий (рекомендаций) и формулируются предложения по развитию объекта, процесса, явления. Логика построения основных глав может варьировать в зависимости от исследуемой проблемы. 
В последнем разделе необходимо отразить личный вклад студента в решении экономической или организационной задачи. Личный вклад студента  в тему исследования является обязательным. Личным вкладом в научном исследований считается самостоятельно разработанная идея (решение, модель и т.д.) которая ранее не применялась в данном объекте исследования. Личный вклад студента  излагается в свободной форме в пределах 2-3 страниц.
В выводах и предложениях подводятся итоги проведенной работы и обобщаются результаты, полученные в первой, второй и третьей главах, даются предложения по дальнейшим направлениям развития исследований в данной предметной области знаний и приводятся рекомендации для внедрения результатов в практику. Здесь же оценивается полнота решения поставленных задач. Обозначаются границы применения результатов, намечаются направления развития темы и пути продолжения исследования (в том числе в будущей деятельности автора). Выводы и предложения должны содержать все новое, существенное, что составляет итог исследования и выносится на защиту.
Раздел оформляется в виде текста с выделением нескольких пунктов в соответствии с полученными научными результатами. Заключение может занимать до 3 - 5 страниц.
Библиографический список – структурный элемент ВКР, который располагается после выводов и предложений и представляет собой список литературы, нормативно-технической и другой документации, использованной при составлении пояснительной записки ВКР. Список использованных источников помещается на отдельном нумерованном листе (листах) пояснительной записки, а сами источники записываются и нумеруются в порядке их упоминания в тексте или в алфавитном порядке. Источники должны иметь последовательные номера, отделяемые от текста точкой и пробелом. Оформление производится согласно СТП - 2010. Ссылки па литературные источники приводятся в тексте в косых скобках в порядке их перечисления по списку источников, например, /3/, /18/. Во избежание ошибок, следует придерживаться формы библиографических сведений об источнике из официальных печатных изданий.
При написании выпускной квалификационной работы, наряду с нормативно-правовыми источниками, учебниками, монографиями, необходимо использовать периодическую печать – журналы за последние годы (приложение Г), а также материал, полученный непосредственно на предприятиях и организациях во время прохождения преддипломной практики.

Все источники в библиографическом списке располагаются в следующей последовательности: 
· нормативно-правовые акты (Законы, Постановления, Указы и т.д.); 

· источники на русском языке в алфавитном порядке авторов или названий (если автор на титульном листе не указан);

· источники на иностранных языках.

Нумерация библиографического списка литературы – сплошная от первого до последнего названия. Образцы оформления библиографического списка можно найти в следующем документе: «Стандарт организации. Самостоятельная работа студента. Оформление текста рукописи» (см. также приложение Д).
Приложения размещаются либо в составе основной рукописи ВКР после  библиографического списка, либо представляются отдельной книгой, если они представляют значительный объем (более 25-50 стр.).
Каждое приложение должно начинаться с нового листа с указанием наверху справа страницы слова «Приложение» и его обозначения. Приложения обозначают прописными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением Ё, 3, И, О, Ч, Ь, Ы, Ъ
Причиной выделения материалов в приложения, как правило, является значительный объем этих материалов, а также их дополнительный к основному характер. Включение этих материалов в основной текст приведет к затруднениям в понимании его смысла. В приложение, как правило, выносится необходимый иллюстративный и справочный материал, исходный материал для расчетов, статистический материал, цифровой и графический материал модельного эксперимента и т.п.
В приложение могут быть включены:
- промежуточные доказательства, формулы и расчеты;
- таблицы вспомогательных цифровых данных;
·  протоколы и акты испытаний и обследования, акты внедрения результатов ВКР и другие подобные документы;
· описание средств вычислительной техники и программных пакетов, используемых в модельных экспериментах;
· бланки различных документов (заполненные или незаполненные);
· описания алгоритмов и методики;
· исходные матрицы и матрицы решения моделей и т.п.
5. Организация выполнения ВКР
В целях оказания дипломнику теоретической и практической помощи в написании дипломной работы деканат совместно с кафедрой выделяет ему научного руководителя.

Дипломнику следует периодически (по обоюдной договоренности, примерно раз в неделю) информировать научного руководителя о ходе подготовки дипломной работы, консультироваться по вызывающим затруднения или сомнения теоретическим или практическим вопросам, обязательно ставить в известность о возможных отклонениях от календарного плана (приложение Б).

На первом этапе подготовки дипломной работы научный руководитель рекомендует, как приступить к рассмотрению темы, корректирует план работы и дает консультации по списку литературы, оказывает студенту помощь в разработке календарного плана выполнения дипломной работы 

В ходе выполнения работы научный руководитель указывает дипломнику на недостатки аргументации, композиции, стиля и т.д. и дает рекомендации по их устранению.

После получения окончательного варианта дипломной работы научный руководитель составляет письменный отзыв (приложение Ж), в котором всесторонне характеризует качество дипломной работы, отмечает положительные стороны, отмечает недостатки, мотивирует возможность представления дипломной работы в Аттестационную комиссию.

Дипломная работа, допущенная к защите, направляется деканатом на рецензию (приложение З). В качестве рецензентов могут привлекаться как преподаватели вуза, так и специалисты производства и научных учреждений.

В рецензии должно быть отмечено значение изучения данной темы, ее актуальность, показано, насколько успешно дипломник справился с рассмотрением теоретических и практических вопросов. Затем дается развернутая характеристика каждого раздела дипломной работы с выделением положительных сторон и недостатков. В заключении рецензент излагает свою точку зрения об общем уровне дипломной работы.

Деканат факультета направляет дипломную работу с отзывом научного руководителя и рецензией в Государственную аттестационную комиссию для защиты.

6. Требования по оформлению ВКР

Дипломная работа может быть представлена к защите только в напечатанном виде. При работе на ЭВМ следует применять шрифт "Times New Roman Суr", размер 14 (или 12 в таблицах) со строками через 1,5 интервала.

Текст пояснительной записки следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: левое - не менее 30 мм, правое - 10 мм, верхнее и нижнее - не менее 20 мм. Шрифт должен быть четким и легко читаемым. Текст рукописи должен быть напечатан без помарок и исправлений. Абзацы в тексте начинают стандартным отступом от левого поля страницы (1,25 см).

Минимальный объем рукописи дипломной работы – 60 страниц без приложений, максимальный объем – 100 страниц с приложениями.
Дипломная работа должна быть сброшюрована в твердую обложку или переплетена. Отзыв и рецензия в дипломную работу не подшиваются, а вкладываются в «файл».

Титульный лист оформляется в соответствии с приложением В. 
Страницы работы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляется в середине или в правом верхнем углу без точки в конце. Титульный лист и оглавление включаются в общую нумерацию, но номер страницы на них не проставляется. Дипломное задание также не нумеруется. Иллюстрации, таблицы по тексту работы, расположенные на отдельных листах, включаются в общую нумерацию страниц. Приложения нумеруются отдельно, начиная с номера один.

Основную часть дипломной работы следует делить на разделы (главы), подразделы (параграфы).

Разделы, подразделы (кроме введения, заключения и приложений) нумеруются арабскими цифрами и имеют заголовки. Заголовки разделов, а также слова «Введение», «Оглавление», «Заключение», «Библиографический список» следует располагать в середине строки без точки в конце и печатать прописными буквами, жирным шрифтом, не подчеркивая, отделяя от текста тремя межстрочными интервалами. Переносы слов в заголовках не допускаются.

Каждый раздел, «Оглавление», «Введение», «Заключение»,  «Библиографический список» начинаются с новой страницы, которые не нумеруются, но включаются в общую нумерацию работы.

7. Организация защиты ВКР
Дипломник, получив положительный отзыв о дипломной работе от научного руководителя, рецензию рецензента и разрешение деканата к защите, должен подготовить доклад (на 10-12 минут), к предварительной защите перед научным руководителем. По итогам предварительной защиты оформляется протокол (см. приложение И)

В докладе следует сказать о том, что сделано лично дипломником, чем он руководствовался при исследовании темы, что является предметом изучения, какие методы использованы при изучении рассматриваемой проблемы, какие новые результаты достигнуты в ходе исследования и каковы основные выводы и предложения. Цифровые данные в докладе приводятся только в том случае, если они необходимы для доказательства или иллюстрации того или иного вывода. 
Примерная структура доклада выпускника на защите:
1. Тема выпускной работы.
2. Цель и задачи работы, предмет и объект исследования.
3. Краткая характеристика актуальности проблемы, новизны и практической значимости исследования.
4. Методика выполнения работы.
5. Краткая характеристика исследуемого объекта.
6. Результаты анализа исследуемой проблемы и выводы по ним.
7. Основные направления совершенствования. Перспективность развития направления, в том числе и возможность внедрения (мероприятия по внедрению) либо результаты внедрения.
8. Общие выводы.
В процессе доклада выпускник может использовать мультимедийное оборудование, подготовленные слайды (презентация) и необходимые раздаточные материалы.
Презентация это подача материала и может рассматриваться, с одной стороны, как процесс, а, с другой стороны, как форма представления доклада. Презентация, как форма представления доклада, это иллюстрированный материал (текст, рисунки, фотографии и т.п.), оформленный в виде мультимедийных (анимационных) гипертекстовых ссылок к докладу ВКР на защите в государственной аттестационной комиссии. Презентации разрабатываются, как правило, в редакторе Роwег Роint и представляются с помощью электронной проекционной (мультимедийной) системы.
Для разработки презентации как процесса представления доклада обычно составляется доклад на 10-12 минут. По содержанию доклада разрабатывается сценарий презентации. Наличие сценария сопровождения речевого доклада по​зволяет отобрать сжатый текстовый материал и иллюстративные схемы моделей, технологий, последовательности вывода формул, содержательные алго​ритмы, таблицы, гистограммы и т.п.
Наглядный иллюстративный материал оформляется в виде компьютерных слайдов, проектируемых на экран с помощью электронного проектора. Количество слайдов демонстрационного наглядного материала доклада содержания ВКР рекомендуется в пределах 10-12 слайдов текстового и графического материала. Каждый слайд должен иметь соответствующий крупный заголовок и содержательный материал, видный с большого расстояния аудитории (10-15 метров), текст которого не должен превышать 7-8 строк и не быть перегружен иллюстративными и анимационными элементами.
Перед разработкой презентации ВКР студент бакалавриата должен ознакомиться с принципами организации презентации, ее последовательным выполнением, а также с пакетом программного обеспечения презентации типа Роwег Роint.
Основная технология процессов разработки иллюстративного материала презентации и собственно доклада включает следующие этапы:
· Планирование презентации (Определение целей и аудитории, содержание выступления и последовательности изложения, разработка сценария презентации). В случае подготовки к защите выпускной квалификационной работы доклад и материалы к нему ориентированы на членов ГАК - специалистов но направлению «Менеджмент».
· Подготовка презентации (Работа с текстом вступления, последовательность подачи материала, отбора основных видов визуальных вспомогательных средств и иллюстраций, порядок использования визуальных вспомогательных средств и иллюстраций по тексту доклада, способы обеспечения и требования к качеству аудио и видео средств иллюстрации).
· Репетиция презентации (Подготовка места проведения презентации,
репетиция презентации, оценка руководителем и присутствующими при репетиции качества доклада и иллюстративного материала. Внесение поправок в доклад и иллюстративный материал).
Защита дипломной работы происходит на открытом заседании Государственной аттестационной комиссии, на которой могут присутствовать, задавать вопросы и обсуждать дипломную работу все желающие.

Задачей Государственной аттестационной комиссии является оценка подготовленности студента к профессиональной деятельности и принятие решения о том, можно ли дипломнику выдать диплом специалиста. 

Защита имеет своей целью выявление степени раскрытия автором темы работы, самостоятельности и глубины изучения проблем, обоснованности выводов и предложений.

На защите студент должен показать не только знание темы, но и степень овладения научным методом мышления, логическим и статистическим анализом исследуемых проблем, способность к самостоятельному научному труду, умение четко и ясно излагать свои мысли и выводы.

Умение кратко и точно сформулировать основные положения работы, охарактеризовать специфику решаемых задач, значимость сделанных выводов – все это необходимые условия успешной защиты. 

Главная задача дипломника – подготовить устное выступление  таким образом, чтобы максимально выигрышно осветить сущность сделанного в дипломной работе. Умение взглянуть на свою работу глазами стороннего наблюдателя – важный этап при подготовке к защите.

Текст выступления нужно составить заранее и показать его научному руководителю. Желательно, чтобы дипломник излагал доклад свободно, не читая письменного текста. Речь должна быть ясной, грамматически точной, уверенной, что сделает ее понятной и убедительной. 

В ходе доклада следует использовать заранее подготовленные иллюстрации. К иллюстрациям необходимо обращаться только тогда, когда это требуется по ходу доклада, избегая бесцельного обращения к ним. Рекомендуется оживлять свою речь обращениями непосредственно к комиссии:
«Обратите внимание…», «Уважаемые члены комиссии, как мы видим на этой схеме…», «Этот материал представлен для того, чтобы…» и так далее.
Общие правила построения речи на защите следующие:

1. Начинать с обращения к комиссии: «Уважаемая комиссия, разрешите представить дипломную работу …». 

2. Назвать тему диплома. Объяснить, почему она актуальна, как связана с решением практических задач управления. 

3. Рассказать, в чем состояла цель дипломной работы, и какие задачи для этого решались. Здесь же назвать предмет исследования  и объект изучения.

4. Осветить материал, на основании которого была написана работа. Что это за источники, где с ними ознакомились, в чем особенности работы с ними. 

5. Перейти к методам работы. Кратко перечислить их (можно сделать это во взаимосвязи с источниками). Например: «В работе использована внутренняя документация, связанная с работой отделов …, при анализе этих источников применен метод сравнительной характеристики или экспресс-анализ финансовой документации…и т.д.».
6. Основные выводы работы. Здесь необходимо обращение к наглядным материалам (хотя часть схем может быть представлена ранее, и касаться постановки задач, взаимосвязи источников и т.д.).

7. Подвести итоги, напомнить об актуальности работы, четко формулировать, в чем заключается ценность проделанной работы.

Например: «Проведенный анализ позволяет сформулировать обоснованные предложения по совершенствованию хозяйственной деятельности ООО  «Алатау», которые могут быть использованы в деятельности аналогичных организаций». 

После этого следует поблагодарить членов комиссии за внимание, и ждать вопросов.

После окончания доклада члены комиссии, могут задать вопросы по работе. Вопросы могут относиться к теме дипломной работы, специального курса или экономической теории, поэтому перед защитой целесообразно восстановить в памяти весь курс и особенно те разделы, которые имеют прямое отношение к теме дипломной работы. Дипломник, в случае необходимости, записывает вопросы и готовит ответы (при этом ему разрешается пользоваться своей дипломной работой). Вопросы могут носить конкретный или общий характер. Наиболее распространенные общие вопросы: «Что в работе выполнено лично Вами?», « В чем состоит новизна работы?», «В чем заключается практическая значимость работы?», «Чем отличается предложенное Вами решение от существующих?».

После оглашения вопроса не следует спешить сразу давать ответ. Надо как следует осмыслить вопрос. Если не понятен смысл вопроса, попросить повторить или уточнить вопрос.

Ответы должны быть конкретными, краткими и состоять, как правило, из двух-трех предложений. Отвечать следует уверенно, четко, при необходимости обращаться к тексту дипломной работы.

После ответов дипломника на вопросы зачитывается отзыв научного руководителя, в котором излагаются особенности данной работы, отмечаются положительные и отрицательные стороны работы, а также оглашается рецензия. Затем предоставляется заключительное слово дипломнику.

Оценка результата защиты дипломной работы производится на закрытом заседании Государственной аттестационной комиссии. При оценке принимаются во внимание оригинальность и научно-практическое значение темы, качество выполнения и оформления работы, подготовка наглядного (раздаточного) материала, а также ход защиты дипломной работы. Оценка объявляется после окончания защиты всех работ на открытом заседании Государственной аттестационной комиссии. 

Оценку «отлично» заслуживает дипломная работа, в которой дано всестороннее и глубокое освещение избранной проблемы в тесной взаимосвязи с практикой, а студент показал умение работать с основной литературой и документами, проводить социологические исследования, делать теоретические и практические выводы.

Баллом «хорошо» оценивается работа, отвечающая основным требованиям, предъявляемым к ней. Студент-дипломник обстоятельно владеет материалом, однако не на все вопросы дает глубокие, исчерпывающие и аргументированные ответы.

Дипломная работа оценивается баллом «удовлетворительно», если в ней, в основном, соблюдаются общие требования. Автор дипломной работы владеет материалом, однако поверхностно отвечает на вопросы, имеются существенные недочеты в оформлении и содержании дипломной работы. Ответы на вопросы не отличаются глубиной и аргументированностью.

8. Критерии оценки ВКР

Критерии выставления оценок за ВКР определяются на основе соответствия уровня подготовки выпускника и представленной им работы требованиям ГОС (таблица 1). 

Таблица 1 - Критерии выставления оценок при защите дипломной работы
	Оценка
	Критерий оценки дипломной работы

	«ОТЛИЧНО»
	Глубокое и хорошо аргументированное обоснование темы; четкая формулировка и понимание изучаемой проблемы; широкое и правильное использование относящейся к теме литературы и примененных аналитических методов; проявлено умение выявлять недостатки использованных теорий и делать обобщения на основе отдельных деталей. Содержание исследования и ход защиты указывают на наличие навыков работы студента в данной области. Оформление работы хорошее с наличием расширенной библиографии. Отзыв научного руководителя и рецензия положительные. Защита дипломной работы показала повышенную профессиональную подготовленность студента и его склонность к научной и практической работе.

	«ХОРОШО»
	Хорошо аргументированное обоснование темы; четкая формулировка и понимание изучаемой проблемы; использование ограниченного числа литературных источников, но достаточного для проведения исследования. Работа основана на среднем по глубине анализе изучаемой проблемы и при этом сделано незначительное число обобщений. Содержание исследования и ход защиты указывают на наличие практических навыков работы студента в данной области. Дипломная работа хорошо оформлена с наличием необходимой библиографии. Отзыв научного руководителя и рецензия положительные. Ход защиты дипломной работы показал достаточную научную и профессиональную подготовку студента.

	«УДОВЛЕТВОРИ-ТЕЛЬНО»
	Достаточное обоснование выбранной темы, но отсутствует глубокое понимание рассматриваемой проблемы. В библиографии даны в основном ссылки на стандартные литературные источники. Научные труды, необходимые для всестороннего изучения проблемы, использованы в ограниченном объеме. Заметна нехватка компетентности студента в данной области знаний. Оформление дипломной работы с элементами небрежности. Отзыв научного руководителя и рецензия положительные, но с замечаниями. Защита дипломной работы показала удовлетворительную профессиональную подготовку студента, но ограниченную склонность к научной и практической работе

	«НЕУДОВЛЕТВОРИ-ТЕЛЬНО»
	Тема дипломной работы представлена в общем, виде. Ограниченное число использованных литературных источников. Шаблонное изложение материала. Наличие догматического подхода к использованным теориям и концепциям. Суждения по исследуемой проблеме не всегда компетентны. Неточности и неверные выводы по изучаемой литературе. Оформление дипломной работы с элементами заметных отступлении от принятых требований. Отзыв научного руководителя и рецензия с существенными замечаниями, но дают возможность публичной защиты дипломной работы. Во время защиты студентом проявлена ограниченная научная и практическая эрудиция


Приложение А
ОБРАЗЕЦ ЗАЯВЛЕНИЯ НА УТВЕРЖДЕНИЕ ТЕМЫ

Ректору

ФГБОУ ВПО «Башкирский аграрный университет»

студента _____ курса специальности _______________________________

очного/заочного обучения ________________________________________

                                                                                               (фамилия, имя, отчество)

ЗАЯВЛЕНИЕ

Прошу разрешить выполнить дипломную работу (проект) на кафедре __________________________________________на тему ___________________ ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Подпись__________________                                   Дата ______________

Прошу утвердить тему и назначить руководителем________________ ____________________________________________________________________

Руководитель_______________________

Заведующий кафедрой________________              Дата_______________

В приказ: Утвердить тему и руководителя

Ректор:

Приложение Б
ОБРАЗЕЦ ЗАДАНИЯ И КАЛЕНДАРНОГО ПЛАНА
ФГБОУ ВПО «БАШКИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АГРАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Факультет ________________________________

Кафедра __________________________________

Специальность ____________________________

Специализация ____________________________



Форма обучения____________

«Утверждаю»

Зав. кафедрой 

(ученая степень, звание, Ф. И. О.)

(подпись)

    “___”_____________20___г.
ЗАДАНИЕ

на дипломную работу (проект)


(Фамилия, имя, отчество студента)

1 Тема работы (проекта):___________________________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

утверждена приказом по университету от  “___”_____________20___г. № ______

2 Исходные данные к работе (проекту): ______________________________

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________

3 Содержание расчетно-пояснительной записки (перечень подлежащих разработке вопросов):






Продолжение приложения Б
4 Перечень графического материала (с точным указанием обязательных чертежей):_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ ________________________________________________________________________________________________________________________________________

5 Консультанты по работе (проекту):
	Раздел


	Консультант


	Подпись, дата



	
	
	задание выдал

	задание принял


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


6 Календарный план:

	Наименование этапов выполнения дипломной работы (проекта)

	Сроки выполнения


	Примечания


	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


7 Срок сдачи студентом законченной работы (проекта) "___"______20_г
8 Дата выдачи задания "__"_______20__ г.

Руководитель____________________________




(ученая степень, звание, Ф.И.О., подпись)






Задание принял к исполнению ___________________
(подпись студента)
Приложение В
ПРИМЕРНЫЕ ПЛАНЫ

ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ

Тема: «Организация управления отраслями растениеводства (животноводства) (на примере сельскохозяйственной организации)»

Введение

Глава 1. Теоретические и практические вопросы управления отраслями растениеводства (животноводства) в современных условиях

1.1 Основные направления и перспективы развития отраслей растениеводства (животноводства) в РФ

1.2 Сущность управления отраслями растениеводства (животноводства)

1.3 Современные организационные структуры управления отраслями растениеводства (животноводства)

Глава 2. Анализ организации управления отраслями растениеводства (животноводства)

2.1 Организационно-экономическая характеристика организации

2.2 Современное состояние отраслей растениеводства (животноводства)

2.3 Организационная структура и эффективность управления отраслями растениеводства (животноводства)

Глава 3. Совершенствование управления отраслями растениеводства (животноводства)

3.1 Определение целей развития отраслей растениеводства (животноводства)

3.2 Разработка производственного плана развития отраслей растениеводства (животноводства)

3.3 Управление реализацией производственного плана, оценка его эффективности и личный вклад студента в решении поставленных задач
Выводы и предложения

Библиографический список 

Приложения

Продолжение приложения В

Тема: «Оценка эффективности инвестиционного проекта при управлении его реализацией (на примере конкретного инвестиционного проекта)»
Введение

Глава 1. Основы методики оценки эффективности инвестиционных проектов

1.1. Основные показатели и критерии эффективности проектов
1.2  Взаимосвязь оценок эффективности и реализуемости проектов с различных позиций 
1.3 Особенности оценки проектов при управлении их реализацией

Глава 2. Экономическая оценка деятельности предприятия - участника проекта

2.1 Характеристика размеров и специализации производства

2.2 Анализ финансового состояния участника проекта

2.3 Анализ состояния основных фондов предприятия - участника проекта

Глава 3. Корректировка оценок инвестиционного проекта в процессе его реализации (на примере проекта обновления сельскохозяйственной техники)
3.1 Оценка эффективности проекта обновления сельскохозяйственной техники при разработке бизнес-плана

3.2  Основные сценарии реализации проекта

3.3 Корректировка планов реализации проекта при переоценке его эффективности и личный вклад студента в решении поставленных задач
Выводы и предложения 

Библиографический список 

Приложения

Продолжение приложения В

Тема «Организация и управление внешнеэкономической деятельностью в предприятии продовольственного комплекса»
Введение

Глава 1. Основы внешнеэкономической деятельности предприятия

1.1  Сущность и виды внешнеэкономической деятельности

1.2 Особенности ведения внешнеэкономической деятельности предприятия

1.3 Виды международных контрактов

Глава 2.  Организация и управление внешнеэкономической деятельностью предприятия

2.1 Анализ деятельности предприятия и обзор рынка конкретного продовольственного продукта

2.2 Организация внешнеэкономической деятельности предприятия

2.3 Ведение контрактов на предприятии как форма управления внешнеэкономической деятельностью

Глава 3. Совершенствование организации и управления внешнеэкономической деятельностью предприятия

3.1 Совершенствование структуры управления предприятием 

3.2 Совершенствование закупочной деятельности предприятия 

3.3 Совершенствование системы логистики предприятия и личный вклад студента в решении поставленных задач
Выводы и предложения

Библиографический список 

Приложения

Приложение Г
СПИСОК ЖУРНАЛОВ, РЕКОМЕНДУЕМЫХ ДЛЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРИ НАПИСАНИИ ДИПЛОМНЫХ РАБОТ

1. Аграрная наука Евро-Северо-Востока

2. Аграрная Россия

3. Агро XXI 

4. Актуальные проблемы экономики и права

5. АПК: экономика, управление

6. Вестник Саратовского госагроуниверситета им. Н.И. Вавилова 
7. Вопросы экономики

8. Вопросы экономики и права

9. Доклады Российской академии сельскохозяйственных наук 

10. Известия Международной академии аграрного образования

11. Известия Оренбургского государственного аграрного университета

12. Известия Тимирязевской сельскохозяйственной академии

13. Менеджмент в России и за рубежом.

14. Менеджмент и бизнес-администрирование

15. Регион: экономика и социология

16. Современная экономика: проблемы, решения

17. Теоретические и прикладные проблемы агропромышленного комплекса

18. Управление экономическими системами: (электронный научный журнал)

19. Экономика и математические методы 

20. Экономика и предпринимательство

21. Экономика и управление: научно-практический журнал (г. Уфа)

22. Экономика региона

23. Экономика устойчивого развития

24. Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве

25. Экономический анализ: теория и практика
Приложение Д
Примеры библиографических описаний

Книги   

… одного автора

Марцинковская, Т. Д. История психологии [Текст] : учебник / Т. Д. Марцинковская. – 7-е изд., стер. – М. : Академия, 2007. – 539 с.

… двух авторов
Халфин, С. А. История науки. Академическая наука в Башкортостане (вторая пол. XX века) [Текст] : учеб. пособие / С. А. Халфин, Р. Г. Юсупов ; под общ. ред. Г. В. Ившиной, А. Н. Дегтярева. – Казань : КГУ ; Уфа : УГАЭС, 2006. – 220 с.
… трех авторов

Ананьин, А. Д. Бизнес-планирование в дипломных проектах по агроинже-нерии [Текст] : учеб. пособие / А. Д. Ананьин, Г. П. Юхин, Г. Ф. Нешитая. – М. : КолосС, 2007. – 183 с. 

… четырех и более авторов

Озимая рожь. Возделывание, использование на пищевые, кормовые и технические цели. Проблемы и решения [Текст] / В. А. Сысуев [и др.]. – М. : Росинформагротех, 2007. – 170 с.

Справочные издания

Забашта, А. Г. Производство замороженных полуфабрикатов в тесте [Текст] : справочник / А. Г. Забашта. – М. : КолосС, 2006. – 551 с.

Сборники

… трудов

Вопросы картофелеводства. Актуальные проблемы науки и практики [Текст] : науч. труды / Рос. акад. с.-х. наук, ВНИИ картофельного хозяйства им. А. Г. Лорха. – М. : Россельхозакадемия, 2006. – 595 с.

… материалов конференций

Материалы международной научной конференции по патофизиологии животных, посвященной 200-летию ветеринарного образования в России и 200-летию СПбГАВМ, 5–6 июня 2008 года [Текст] / под ред. С. И. Лютинского, О. В. Крячко ; М-во сельского хоз-ва РФ, Департамент научно-технологической политики и образования, С.-Петерб. гос. акад. вет. медицины, Ассоциация патофизиологов вет. медицины РАМН. – СПб. : [б. и.], 2008. – 115 с.

… статистических материалов

Россия в цифрах, 2008 [Текст] : краткий стат. сборник. – М. : Росстат, 2008. – 510 с.
Продолжение приложения Д
Сериальные издания

Все о системе налогообложения для сельскохозяйственных товаропроизводителей (едином сельскохозяйственном налоге) [Текст] : (разработка темы, советы и рекомендации, д.э.н., профессора, зав. каф. финансов и налоговой политики Новосибирского гостехуниверситета А. Ю. Рыманова). – [М.], 2008. – 191 с. – (Б-чка «Российской газеты» ; вып. 22).
Статьи из журнала

Ряховский, А. В. Агроэкология и баланс гумуса при возделывании зерновых культур [Текст]  / А. В. Ряховский, Г. Ф. Ярцев, Н. А. Сидельников // Плодородие. – 2006. – № 3. – С. 8.
Глава, раздел … из книги
Сергеев, И. В. Инвестиции [Текст] / И. В. Сергеев, И. И. Веретенников // Экономика и организация (предприятий) : учебник / И. В. Сергеев, И. И. Веретенников ; под ред. И. В. Сергеева. – 3-е изд., перераб. и доп. – М., 2008. – Гл. 9. – С. 194–260.

… из сборника трудов, материалов конференций…

Зарипов, Н. С. Экономическая эффективность нового сорта картофеля Спиридон в условиях Южного Урала [Текст] / Н. С. Зарипов, А. А. Васильев // Селекция, семеноводство и технология плодово-ягодных культур и картофеля : сб. науч. тр. к 75-летию института / Рос. акад. с.-х. наук, Юж.-Урал. науч.-исслед. ин-т плодоовощеводства и картофелеводства. – Челябинск, 2006. – Т. 8. – С. 195–202.

Электронные ресурсы
 … локального доступа
Статистика Республики Башкортостан [Электронный ресурс]. – Уфа : Башкортостанстат, 2007. – 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). 
… удаленного доступа

При описании электронных информационных ресурсов, размещенных в сети Интернет, обязательно указывается режим доступа и дата обращения к ресурсу.

Сергей Юльевич Витте (1849–1915) [Электронный ресурс] : [библиогр. указ. : тр. и материалы о жизни и деятельности] / сост. С. Канн ; отд-ние ГПНТБ СО РАН. – Новосибирск, 2004. – Режим доступа: http://www.prometeus.nsc.ru/biblio/vitte/index.ssi. – 31.01.2009.

Нормативно-правовые акты 

Конституция Республики Башкортостан : от 24 дек. 1993 г. № ВС–22/15 [Электронный ресурс] : (ред. от 18.09.2008) // СПС «Консультант Плюс». Республика Башкортостан.

Приложение Е
ОБРАЗЕЦ ТИТУЛЬНОГО ЛИСТА

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации

Федеральное госУДАРСТВЕННОЕ бюджетное ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«Башкирский государственный аграрный университет»

Факультет___________________________________________
Кафедра_____________________________________________
Направление подготовки (специальность)________________
Профиль подготовки (специализация)____________________
Квалификация (степень) выпускника______________________

Форма обучения____________
____________________________________________________________________________

(Ф.И.О студента (ки))

_____________________________________________________________________________

(Название работы)

_____________________________________________________________________________

Выпускная квалификационная работа
______________________________________________
(дипломная работа (проект), магистерская диссертация)

Руководитель _____________________









(ученая степень, звание, Ф.И.О.)

______________________

(подпись)

Консультанты:

- по экономике______________________

(ученая степень, звание, Ф.И.О.)

________________________

(подпись)

- по безопасности 

жизнедеятельности__________________









(ученая степень, звание, Ф.И.О.)

________________________

(подпись)

«К защите допускаю»



Нормоконтроль _____________________

Зав. кафедрой:





(ученая степень, звание, Ф.И.О.)

_____________________________




________________________

(ученая степень, звание, Ф.И.О.) 





(подпись)

___________________________

(подпись) 




Рецензент __________________________

«___» _____________20___г. 



(ученая степень, звание, Ф.И.О.)

________________________

(подпись)

Уфа 20___
Приложение Ж
ФОРМА ОТЗЫВА РУКОВОДИТЕЛЯ
МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Башкирский государственный аграрный университет

Факультет: __________________________________

Кафедра: ____________________________________

Специальность: ______________________________

Специализация: ______________________________

Форма обучения: _____________

Курс, группа: ________________

О Т З Ы В
руководителя дипломного проекта (работы) студента

__________________________________________________________________

Тема дипломного проекта (работы) ____________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________

Руководитель дипломного

проекта (работы) _____________________________________________________







(должность, звание, Ф.И.О., подпись)

Рекомендации по структуре отзыва руководителя дипломного проекта (работы)

В отзыве необходимо отразить:

-   уровень специальной и фундаментальной подготовки дипломника;

-   степень самостоятельности, ритмичности и активности работы дипломника над проектом;

- наличие элементов исследования, использования ЭВМ и перспектив внедрения разработок проекта (работы).

Приложение З
ФОРМА РЕЦЕНЗИИ

РЕЦЕНЗИЯ

На дипломную работу студента ______курса ____________________факультета очного/заочного обучения Башкирского государственного аграрного университета

__________________________________________________________________

(фамилия, имя, отчество)

На тему ___________________________________________________________
__________________________________________________________________

выполненную на кафедре ____________________________________________

под руководством __________________________________________________

Общая характеристика работы

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________Положительные стороны работы 

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Продолжение приложения З
Недостатки ________________________________________________________ ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Заключение ________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

«____» __________________20 ___г.

Рецензент ________________________(подпись)

Ученое звание, Ф.И.О. ______________________________________________

Место работы и должность ___________________________________________
Приложение И
ОБРАЗЕЦ ПРОТОКОЛА ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ

ПРОТОКОЛ № __

организации предварительной защиты дипломных работ 

студентами очного/заочного обучения в 20____году

Состав комиссии:

1. Председатель _______________________

2. Член комиссии ______________________

3. Член комиссии ______________________

Ф.И.О. дипломника ___________________________________________________

Тема работы _________________________________________________________

____________________________________________________________________

Руководитель (ФИО) __________________________________________________

Оценка доклада ______________________________________________________

Замечания (предложения) ______________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

Решение:

________________________________________________________________________________________________________________________

Подписи:

Председатель комиссии                              ____________________

Член комиссии                                             ____________________

Член комиссии                                             ____________________

Дата  ___________

Лицензия РБ на издательскую деятельность 0261 от 10 апреля 1998 г.

Подписано в печать «__»______ 2010 г. Формат 60х84. Бумага типографская.

Гарнитура Таймс. Усл. печ. л. ___. Усл. изд. л.___.  Тираж____экз. Заказ  ____

Издательство Башкирского государственного аграрного университета.

Типография Башкирского государственного аграрного университета.

Адрес издательства и типографии: 450001, г. Уфа, ул. 50 лет Октября, 34.


















Издание 1

страница 1 из 48
Издание 1

страница 48 из 48

_1181204966.bin

